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CHIFFRES DU SECTEUR

LE MARCHÉ DE L'AÉRONAUTIQUE ET SPATIAL
AU MAROC

CHIFFRES CLÉS

CARACTÉRISTIQUES DU MARCHÉ

Taille du marché

Tendances

Le taux d’intégration locale est passé de 17 % en 2016 à 29 % en 2017.

Le secteur compte désormais 121 industries et devrait en attirer le double à terme.

Évolutions

En 2005 le secteur aéronautique ne comptait que 2 principaux acteurs les ATELIERS DE MAINTENANCE DE LA RAM et EADS MAROC
AVIATION (aujourd’hui STELIA).

Depuis le lancement du plan Emergence et aujourd’hui du Plan d’accélération industrielle, le secteur croit à un rythme moyen de 18 % par an.

Sources : GIMAS – Ministère de l’Industrie, de l’Investissement, du Commerce et de l’Economie Numérique 

Coface, HCP, Banque Mondiale, *prévisions HCP

Pop. en M PIB/hab. (USD) Croissance PIB (%) 2016 Croissance PIB (%) 2017 Note envt des affaires 

35 2 832 4 % 2,8 % A4
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Production 900 M EUR
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exportations 

totales du pays

Emplois 125 000 salariés

Taux d’intégration 
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ATOUTS DE L’OFFRE 
FRANÇAISE

LE MARCHÉ DE L'AÉRONAUTIQUE ET SPATIAL
AU MAROC

La concurrence et positionnement de la France

La concurrence locale / internationale

Les dernières implantations suivent la tendance amorcée par les écosystèmes :

BOMBARDIER• (Canada) : 140 M$ d’investissements supplémentaires d’ici 2020 pour ses projets d’extension.

HEXCEL• (USA) : Construction d’un nouveau site de production de nids d’abeilles destinés à la fabrication de pièces pour les structures
d’avions, nacelles et pales d’hélicoptères. L’investissement s’élève à 18 M EUR.

MUBADALA• INVESTMENT COMPANY (EAU) : le groupe détient 130 milliards de dollars d’actifs et envisage d’investir dans la fabrication
aérospatiale au Maroc. Cette décision de délocaliser une partie de sa chaîne de production au Maroc a pour objectif de se rapprocher de ses
clients BOEING et AIRBUS.

THYSSENKRUPP• AEROSPACE (Allemagne) : ouverture d’un nouveau site de production à Casablanca. La nouvelle usine offrira des
services de stockage et de traitement des matériaux.

Le positionnement de l’offre française

Présence forte de nombreux opérateurs français.

Groupe• SAFRAN : MATIS, LABINAL, SAFRAN ENGINEERING SERVICE, MATIS, AIRCELLE, SNECMA.

Autres• : CHATAL, SERMP, THALES, SAGEM, ZODIAC, SOURIAU, LE JOINT FRANCIAS, ALTRAN, FIGEAC AREO, NEXANS, TOLERIE
VENDEENE, NSE AERO, STELIA, etc.

Les• derniers investissements :

LATECOERE• : ouverture d’une usine au Maroc en 2018 – un site de 6 000 m² dédié à la réalisation des meubles avioniques pour les airbus
A350 et A320. Un programme d’investissement de plus de 10 M EUR sur 5 ans et 300 emplois.

FALCON• : construction de jets privés, une partie de son activité sera localisée au Maroc, la fabrication de pièces pour les jets privés.

ALTEN• : branche « systèmes embarqués automobile et aéronautique » entame la deuxième phase de son plan de développement. L’objectif
du projet : initier un écosystème eso (engineering services outsourcing) à Fès.

EXAMECA• : projet d’installation d’une usine à Nouaceur dans le travail des métaux.

DAHER• : renforce sa présence après l’ouverture de 2 premiers sites, à Tanger en 2001, puis à Casablanca en 2007, DAHER a inauguré une
3ème marocaine à Tanger (investissement : 15 M EUR). Cette usine permettra d’accompagner la montée en cadence des programmes
aéronautiques. aérostructures et nacelles.

Entreprises de renommées 
internationale

Proximité géographique

Savoir-faire reconnu par les principaux 
donneurs d’ordres

Production à forte valeur ajoutée

Connaissance technique

Sources : GIMAS – Ministère de l’Industrie, de l’Investissement, du Commerce et de l’Economie Numérique 
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OPPORTUNITÉS POUR L’OFFRE FRANÇAISE

Objectifs du Plan d’accélération industriel – horizon 2030 :

Attirer 100 nouveaux acteurs du secteur – Atteindre un taux d’intégration local de 35 % - Créer 23 000 emplois supplémentaires – Doubler le CA
export et le porter à 1,4 Md EUR.

6 écosystèmes filières :

Assemblage (aérostructures)

Système électrique, câblage et harnais (EWIS)

Entretien – réparation et révision (MRO)

Ingénierie (conception, développement, test, méthodes)

Moteurs

Matériaux composites

Création d’un cluster aéronautique :

Consacré à la R&D et à l’innovation, le cluster sera rattaché à l’écosystème ingénierie et regroupera des industriels, des écoles d’ingénierie, des
universités, des centres techniques.

Ecosystème BOEING :

Convention signée en 2016 dont l’objectif est de créer son propre écosystème industriel au Maroc en développant sa plateforme sourcing. Il
permettra l’implantation de 120 nouveaux fournisseurs à termes, la création de 8 700 emplois, de générer un CA annuel supplémentaire de 1 Md
$ et atteindre un taux d’externalisation de 85 % au lieu de 65 % actuellement.

Electronique embarquée de commande 
et de cockpit

Usinage de précision

Chaudronnerie

Câblage/système électrique

Traitement thermique

Traitement de surface

Aérostructure

Bureau d’études / d’ingénierie

Fabrication de pièces moteurs

Sources : GIMAS – Ministère de l’Industrie, de l’Investissement, du Commerce et de l’Economie Numérique 
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NIVEAU DE TAXATION 

LE MARCHÉ DE L'AÉRONAUTIQUE ET SPATIAL
AU MAROC

CLÉS D’ACCÈS

Le profil des partenaires commerciaux / Approche commerciale à privilégier

Le marché nécessite une certaine proximité avec les donneurs d’ordres soit en s’implantant localement, soit en trouvant des sous-traitant, ou des
partenaires de représentation.

La réglementation spécifique

Incitations fiscales

Exonération totale de l’IS sur les sociétés installées en zone franche pendant 5 ans suivie d’un plafonnement à 8,75 % pendant les 20 années qui
suivent.

Exonération du droit d’importation des biens d’équipement, matériels et outillages nécessaires à la réalisation d’un projet d’investissement dont le
montant est supérieur à 200 M DH.

Exonération de la TVA à l’importation des biens d’équipement, matériels et outillages nécessaires à la réalisation d’un projet d’investissement
dont le montant est supérieur à 200 M DH, cette exonération est étendue aux parties, pièces détachées et accessoires importés en même temps
que les équipements précités.

Incitations financières

Accès au fonds Hassan II : 15 % maximum du montant total de l’investissement plafonné à 30 M DH (30 % du coût du bâtiment sur une base
maximum de 200 € HT / m² ; 15 % de l’acquisition des biens d’équipement neufs entre autres.

Soutien du fonds dédié aux écosystèmes : prime d’incitation à l’investissement, prime d’intégration locale, appui aux métiers piliers pouvant
atteindre 30 % du montant total de l’investissement.

Exonération des droits de douanes des 
équipements et pièces fabriqués en UE.

Exonération de la TVA selon les produits 
et la zone d’exportation (zone franche)

Taxe parafiscale de 0,25 %

Sources : GIMAS – Ministère de l’Industrie, de l’Investissement, du Commerce et de l’Economie Numérique 



5©2018 Business France. Tous droits réservés

© 2018 - BUSINESS FRANCE

Toute reproduction, représentation ou diffusion, intégrale ou

partielle, par quelque procédé que ce soit, sur quelque support

que ce soit, papier ou électronique, effectuée sans

l’autorisation écrite expresse de Business France, est interdite

et constitue un délit de contrefaçon sanctionné par les articles

L.335-2 et L.335-3 du code de la propriété intellectuelle.

CLAUSE DE NON-RESPONSABILITÉ

Business France ne peut en aucun cas être tenu pour

responsable de l’utilisation et de l’interprétation de l’information

contenue dans cette publication dans un but autre que celui qui

est le sien, à savoir informer et non délivrer des conseils

personnalisés. Les coordonnées (nom des organismes,

adresses, téléphones, télécopies et adresses électroniques)

indiquées ainsi que les informations et données contenues

dans ce document ont été vérifiées avec le plus grand soin.

Business France ne saurait en aucun cas être tenu pour

responsable d’éventuels changements.

NOUS CONTACTER 
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LE MARCHÉ DE L'AÉRONAUTIQUE ET SPATIAL
AU MAROC

Adresse bureau Business France

Pôle CFCIM-BUSINESS France

15 avenue Mers Sultan
20130 Casablanca 

Tel. : +212 (0) 522 43 96 49
Mail : cchebani@cfcim.org

www.cfcim.org

POUR CONNAÎTRE LES GRANDS RDV SUR LE SECTEUR 
[SECTEUR] :

AEROSPACE MEETING CASABLANCA

MARRAKECH AIRSHOW TOUS LES DEUX ANS 

http://export.businessfrance.fr/programmefrance/resultat.html?geo=&sct=5
30&date=&loc=

LES ÉVÉNEMENTS À NE PAS MANQUER

PROCUREZ-VOUS LE GUIDE DES AFFAIRES BUSINESS FRANCE EN [LIEU]

Pour comprendre les spécificités commerciales de ce pays et vous aider à faire les
bons choix : de l’information très opérationnelle assortie de conseils précieux.
Commandez-le…

RETROUVEZ TOUTES LES PUBLICATIONS BUSINESS FRANCE 
SUR [LE LIEU] EN SUIVANT CE LIEN :

http://export.businessfrance.fr/[Lieu]/librairie-specialisee.html

POUR ALLER PLUS LOIN

mailto:ldelay@cfcim.org

