
ZĂŝƐŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EΣ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͘ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘�sŝůůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dĠů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

ϭĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗ 

EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq���ŽƵďůĞq dǁŝŶq 

3UpVHQWDWLRQ�GX�GRVVLHU�GH�YLVD���RXLq QRQq 

WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘ϮϬϭϳ 

ϮğŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗ 

EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq���ŽƵďůĞq dǁŝŶq 

3UpVHQWDWLRQ�GX�GRVVLHU�GH�YLVD���RXLq QRQq 

WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘ϮϬϭϳ 

� �ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ůĞ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϭϳ�;ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐͿ͘ 
� WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚŝīĠƌĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ƐĞůŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐͿ͘ 
� dĂƌŝĨ�ǀĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�>Ă��&�/D�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ďŝůůĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůͿ͘ 

� >ĞƐ� ĚĂƚĞƐ� ĚĞ� ǀŽǇĂŐĞ͕� ůĞƐ� ƚĂǆĞƐ� ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĨƵĞů� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƐƵũĞƩĞƐ� ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ĚĂƚĞ�
Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŝůůĞƚƐ͘ 

� KīƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��&�/D͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽŶ-ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĠĞƐ͘ 

� :Ğ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ĂǀŽŝƌ� ůƵ� Ğƚ� ĂĐĐĞƉƚĠ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�Ğƚ�Ǉ�ĂĚŚğƌĞ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ͕�ĚĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗ 

� �Ƶ�ϭϳ�ĂƵ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϭϳ�͗�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƐĞƌĂ�ĐĂůĐƵůĠ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶŐĂͲ
ŐĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ͘ 

� ��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϭϳ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ͘ 
� �ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ͘ 

sKdZ���KEd��d�͗ 
 

�ŵĂů���><,�DD�Z�-�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
>ŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�����͗�Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�ϯϭ� 
&Ăǆ����������������������͗�Ϭϱ�ϮϮ�ϮϬ�Ϭϭ�ϯϬ� 
�-ŵĂŝů�����������������͗�ĂďĞůŬŚĞŵŵĂƌΛĐĨĐŝŵ͘ŽƌŐ 
�ĚƌĞƐƐĞ��������������͗�ϭϱ͕��ǀ͘�DĞƌƐ�^ƵůƚĂŶ�-�ϮϬϭϯϬ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ 

�ŽŶ�ƉŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕ 
�ůĞ�͙͙͙͘�͙͙͙ͬ͘�ͬϮϬϭϳ 

 

 
 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐĂĐŚĞƚ� 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� 

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ  

�ŽŶĚ ŝ ƚ ŝ ŽŶƐ � Ě ͛ ĂŶŶƵ ů Ă ƚ ŝ ŽŶ  
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DŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�WƌŽƐƉĞĐƟŽŶ���ƚŽ��� 
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ��ŽŶŐŽ 

�ƌĂǌǌĂǀŝůůĞ͕�ĚƵ�ϴ�ĂƵ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϳ 

�ŽŶƐƵůƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚĠƉůŝĂŶƚ� 
ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�ϯϭ͘ 



DŝƐƐŝŽŶ���ƚŽ���ĂƵ��ŽŶŐŽ 

 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĐŽŶŐŽůĂŝƐ�͍ 
 
· >Ă�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ��ŽŶŐŽ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ĞŶƚĂŵĞƌ�ƵŶĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠĐŽͲ

ŶŽŵŝĞ�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϮϱ�Ğƚ�Ă�ĨĂŝƚ�ĚƵ�DĂƌŽĐ�ů͛ƵŶ�
ĚĞ� ƐĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĐŚŽŝǆ͘� ͨ /ů� ĞƐƚ� ǀƌĂŝ� ƋƵ͛ŚŝĞƌ� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĂĚƌĞƐƐŝŽŶƐ� ă� ůĂ�
�ŚŝŶĞ�Ğƚ�ă�ů͛hŶŝŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŝů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĂƵǆ�
ƉĂǇƐ� ĂĨƌŝĐĂŝŶƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĚĠũă� ĨĂŝƚ� ƵŶ� ƉĂƐ� ͩ Ă� ƐŽƵůŝŐŶĠ� ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů� ĚƵ�
�ĞŶƚƌĞ��ŽŶŐŽůĂŝƐ�ĚƵ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 

 
· >ĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� DĂƌŽĐ� Ğƚ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� ĚƵ� �ŽŶŐŽ� ƐŽŶƚ� ƐĠĐƵůĂŝƌĞƐ͕������

ŵĂƌƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŵƵƚƵĞů͘ 
 
· �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂǆĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ͨ �ĂƐĂďůĂŶĐĂ-

�ƌĂǌǌĂǀŝůůĞ ͕ͩ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ��ƐŝŐŶĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�DĂƌŽĐ�
Ğƚ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ��ŽŶŐŽ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�
ƉĂǇƐ�ƟĞƌƐ͘ 

 
>Ă�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ��&�/D 
 

>Ă� �&�/D� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ͕� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ƐŽŶ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ͕���������������������
�^<�� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� ƵŶĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ� ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ͕� ĂǀĞĐ�����������������
ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ���ƚŽ���ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ͘ 
 

sŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗ 
 

· hŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
· hŶ�ĂƉƉƵŝ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ 
· hŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĐŽŶŐŽůĂŝƐ 
· �ĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�

Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ 
· hŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ�

ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� 
· >Ă�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ͕��^<�� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�Ğƚ�ƐĂ�

ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĐŽŶŐŽůĂŝƐ 
· >Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
 
 

>Ă��&�/D͕�ǀŽƚƌĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌ�͊ 

 

sŽƚƌĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗ 
 
· ϱ�ŶƵŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉĞƟƚƐ-ĚĠũĞƵŶĞƌƐ��ă�ů͛ŚƀƚĞů�D/<,��>͛^�,Kd�>�Θ�Z�^/��E������������������������

;ǁǁǁ͘ŵŝŬŚĂĞůƐŚŽƚĞůƐŚŽƚĞů͘ĐŽŵͿ 

· �ŝůůĞƚƐ�Ě͛ĂǀŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ZŽǇĂů��ŝƌ�DĂƌŽĐ�͗��ĂƐĂďůĂŶĐĂͬ�ƌĂǌǌĂǀŝůůĞͬ�ĂƐĂďůĂŶĐĂ 
�ĠƉĂƌƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϳ 

������ZĞƚŽƵƌ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϳ 

· dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�͗�ůĞƐ�ϵ�Ğƚ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϳ 

�������ĠƌŽƉŽƌƚ��ŚƀƚĞů��ĂĠƌŽƉŽƌƚ� 

· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ��&�/D�Ğƚ��^<��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

· >ŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ĐŚĂƵīĞƵƌ� ͗�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ��
;Ϯ�ũŽƵƌƐͿ 

· �ŝĚĞ�ă� ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ǀŝƐĂ� ͗�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƉĂƌ�
ǀŽƐ�ƐŽŝŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ŵďĂƐƐĂĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ��ŽŶŐŽ�ă�ZĂďĂƚ�;ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�
ǀŝƐĂ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐͿ 

 
&ŽƌĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ� 

������dĂƌŝĨ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƐŝŶŐůĞ�͗� 

ϯϵ�ϬϬϬ�ĚŝƌŚĂŵƐ� 

�ĠƚĂŝů�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ  

EŽƚƌĞ�ŽīƌĞ 
; & Ž ƌ ŵ Ƶ ů Ă ŝ ƌ Ğ � ă � ƌ Ğ ŵ Ɖ ů ŝ ƌ � Ă Ƶ � ǀ Ğ ƌ Ɛ Ž Ϳ  

 
6pFXULVH]�YRWUH�GpPDUFKH�j�O¶([SRUW�� 

 

3HQVH]�j�O¶DVVXUDQFH�SURVSHFWLRQ�60$(;��SDUWHQDLUH�GH�OD�&)&,0��SRXU�UHFRXYULU������GHV�IUDLV�
OLpV�j�YRWUH�SDUWLFLSDWLRQ�j�FHWWH�PLVVLRQ���ZZZ�VPDH[�FRP� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�͊ 
 

/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉĠƌĂƟĨ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĮğǀƌĞ�ũĂƵŶĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŐƌĠĠ͕�ĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�ϭϬ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ͘�KŶ�Ǉ�ĚĠůŝǀƌĞ�ůĞ�ĐĂƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ĚĞ��ƌĂǌǌĂǀŝůůĞ͘ 


